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Plan de la présentation



L’objectif de cette recherche est d’explorer le moyen d’outiller les organismes et les
décideurs afin d’optimaliser l’inclusion des groupes vulnérables dans les processus
décisionnels en lien avec les parcs à Montréal. En se basant sur une approche d’étude
de cas, le projet vise à explorer la relation entre les formes de gouvernance dans les
parcs et leur impact sur l’appropriation de l’espace. En favorisant l’inclusion des
groupes défavorisés dans la gouvernance des parcs, ces espaces seront mieux
adaptés pour promouvoir le sentiment d’appartenance des populations
montréalaises vulnérables et stigmatisées, leur cohabitation avec d’autres groupes
ainsi que leur intégration dans la société.

Résumé
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The objective of this research is to explore the best strategies for the inclusion of
vulnerable groups in decision-making processes related to park spaces in Montreal. Using
a case-study approach, the project aims to investigate the relation between forms of
governance and their impact on the appropriation of park spaces. Promoting the
inclusion of disadvantaged groups in decision-making processes in parks will enhance the
feeling of belonging and well-being for vulnerable and stigmatised populations, and will
foster their cohabitation with other groups as well as their integration in the society.

Abstract
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1. Problématiques, objectifs et étapes

Problématiques identifiées 
• Exclusion des groupes défavorisés de la gouvernance des parcs à Montréal qui

implique, entre autres, la prise de décisions sur l’aménagement, la gestion, le
financement et l’organisation d’activités

• Enjeux de cohabitation avec d’autres usagers

• Les parcs devenant des endroits peu accueillants qui ne répondent pas aux
attentes et aux besoins de certains de leurs usagers vulnérables
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Objectifs 
• An 1 – Cartographie des formes de gouvernance formelle et informelle dans les

parcs à Montréal (processus descendants)

• An 2 – Exploration de l’impact de la gouvernance des parcs et des stratégies
décisionnelles adoptées par les acteurs publics et communautaires sur
l’appropriation de l’espace par certains groupes socioéconomiquement
défavorisés (processus ascendants)

• An 3 – Identification et test des différentes stratégies de gouvernance qui
favorisent l’appropriation des parcs par les individus et groupes défavorisés et qui
mènent à une cohabitation harmonieuse avec d’autres usagers

1. Problématique, objectifs et étapes
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Cas à l’étude

Arrondissements de Montréal. (2023, June 11). In Wikipedia.
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2. Méthodes

Photo crédit : Côté (2022)
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Observation directe de l’espace

Photo crédit : Kikano (2023)



Grille de classification des différentes sources secondaires 
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Communauté métropolitaine de Montréal



Agglomération de Montréal
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Les outils de gestion et de planification
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Parcs locaux (municipal et 
arrondissement)

Parcs nationaux du Québec (SÉPAQ)

Parcs régionaux (agglomération)

Équipements métropolitains

Parcs nationaux et lieux historiques 
du Canada (Parc Canada)

Gouvernance des parcs dans la région de Montréal 

Légende

Source : Forêt Ouverte
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Ministère des Affaires municipales et de 
l’Habitation

Communauté Métropolitaine de Montréal 
(CMM)

Conseil de la CMM
28 membres : maires des villes: Montréal, Laval, 

Longueuil, 4 villes couronne nord, 4 villes 
couronne sud + 17 élus

Plan métropolitain d’aménagement et de 
développement (PMAD)

Protection des bois et corridors forestiers, Équipements 
et services métropolitains (ex: Jardin Botanique), 
Financement (programme d’acquisition et d’aide 

financière)

Municipalité Régionale de Comté (MRC)

Conseil des maires
L’ensemble des maires des villes de la région

Schéma d’aménagement et de développement (SAD) 
Désignation de parcs régionaux

Municipalités locales

Conseil municipal
Maire + 6 conseillers de la ville

Plan d’urbanisme

Agglomération de Montréal

Conseil d’agglomération
Maire de Montréal + 15 élus de Montréal + maires 14 

villes liées

Schéma d’aménagement et de développement (SAD) 
Désignation de parcs régionaux

Ville de Montréal (ville centre)

Conseil Municipal
Maire de Montréal (Ville-Marie) + 18 maires 
d’arrondissement + 48 conseillers de la ville

Plan d’urbanisme (PU)

Arrondissements (19)

Conseil d’arrondissement
Maire d’arrondissement + conseillers de la ville  + 

conseillers d’arrondissement

Règlements d’urbanisme

Parcs régionaux

Parcs municipaux

12 grands parcs

12 grands parcs 
9 grands parcs et 3 

autres espaces

1296 parcs
1087 parcs 

d’arrondissement / 
171 espaces voirie / 

37 autres

Service des grands parcs, du Mont-
Royal et des sports

Gestion, aménagement, entretien…

Services centraux VDM

Service de la culture
Aménagement culturel du territoire, 

festivals,
Animation espaces publiques

Service de la diversité sociale et de 
l’inclusion

Itinérance, immigration, accessibilité 
universelle, diversité…

Service de l’urbanisme et mobilité
PU, enjeux d’aménagement urbain, de 

mobilité et de patrimoine…

Parcs et voirie
Entretien

Services d’arrondissement

Loisirs, culture et sports
Programmation culturelle, événements…

Urbanisme
Réglementation et aménagement

Parc Frédéric-Back
(inclus : TAZ & Complexe de 

Soccer)
(exclus Parc Champ Doré)

Parc Jarry
(exclus Stade Jarry)

Square Cabot

Place Émilie-Gamelin

Jardins Gamelin

La Tohu
Programmation, animation, 

centre d’interprétation…

Service des grands parcs, du 
Mont-Royal et des sports

Gestion, aménagement, 
entretien…

Coalition des amis du parc Jarry
Protection, conservation, mise en 

valeur (détente, loisir, sports)

Arrondissement Villeray-Saint-
Michel-Parc-Extension

Gestion, entretien, 
programmation…

L’Itinéraire

Arrondissement Ville-Marie
Gestion, entretien, 
programmation…

Le Partenariat du Quartier des 
Spectacles

Pépinière & Co. 
Concept d’aménagement initial

Sentier Urbain

Société de développement social

CIUSSS du Centre-Sud-de-l’île-d-
Montréal

SPVM
Projet E=MC2

Règlements d’urbanisme

Résilience
Centre de jour à proximité

Chez Doris
Centre de jour à proximité

Office de consultation publique de 
Montréal

Commission sur l’eau 
l’Environnement, le 

développement durable et les 
grands parcs

Commission sur la culture, le 
patrimoine et les sports

Commission sur le développement 
social et la diversité montréalaise

Consultation

Service de Police de Montréal 
(SPVM)

Sécurité publique, prévention, 
interventions spéciales…
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Café de la maison ronde
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4. & 5. Portraits sociodémographiques –
Revue de la littérature

Photo crédit : Kikano (2023)
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1 Km
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Photo crédit : Fréchette (2022)

Square Cabot
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arrondissement Ville-Marie

environ 11 662 habitant.es par km2

1 Km

38% ont entre 25 et 44 ans
âge moyen de 41 ans
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84% des ménages sont constitués de 2 
personnes ou moins

les couples avec enfants représentent 33% 
de la population

34% sont des personnes immigrantes et 26%
des résidentes non permanentes 

51% de la population appartient à la 

minorité visible

61% détient un diplôme universitaire
5% n’ont pas de diplômes

47% des ménages consacrent 30% ou + de 
leur revenu aux frais de logement

94% des types de logement sont des appartements
79% sont locataires

27 400$ revenu médian après impôt 

58% bilingues



Square Cabot – Revue de la littérature
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Inauguration du
Square Cabot

20
14

20
19

20
22

Installation de la tente 
Raphael André

Événement ou groupe d’évènements 
freinant l’appropriation de l’espace

Événement ou groupe d’évènements 
renforçant l’appropriation de l’espace

19
57

19
77

Soutien pour les 
femmes autochtones

(Chez Doris)
20

15

20
21

20
20

Inauguration d’un centre de jour

Fermeture du parc pour 
revitalisation

Ouverture du Café de la 
Maison ronde

Dispersion douce des plus 
vulnérables / gentrification 

de l’espace public

Déménagement 
Module du Nord

Inauguration du projet 
Résilience Montréal et ASF

Inauguration d’une patinoire

Inauguration d’un centre de nuit

Abris et nourriture  
pour plusieurs 

personnes 

Renforcement de la 
présence policière

Criminalisation de 
l’itinérance / 
Oppression

20
18
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Photo crédit : Fréchette (2022)

Place Émilie Gamelin
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Place Émilie Gamelin – Plan
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arrondissement Ville-Marie

Portrait sociodémographique : Place Émilie-Gamelin

environ 11 017 habitant.es par km2

1 Km

43% ont entre 25 et 44 ans
57% sont des hommes
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87% des ménages sont constitués de 2 
personnes ou -

les couples avec enfants représentent 25% 
de la population

30% sont des personnes immigrantes et 19%
des résidentes non permanentes 

40% de la population appartient à la 

minorité visible

54% détient un diplôme universitaire
10% n’ont pas de diplômes

31% des ménages consacrent 30% ou + de 
leur revenu aux frais de logement

96% des types de logement sont des appartements
75% sont locataires

34 800$ revenu médian après impôt 

Portrait sociodémographique : Place Émilie-Gamelin

65% bilingues
13% anglais seulement
20% français seulement
3% ni français ni anglais
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Fondation de l’Asile 
de la Providence

20
15

20
22

Pandémie de COVID-19

Événement ou groupe d’évènements 
freinant l’appropriation de l’espace

Événement ou groupe d’évènements 
renforçant l’appropriation de l’espace

18
43

20
17

20
21

20
20

Conteneurs-comptoirs de services

Renforcement de la 
présence policière

Désappropriation de 
l’espace public

Inauguration de la place 
Émilie-Gamelin

Présence Compassion –
La Table des invités

19
92

Repas gratuit 
hebdomadaire 

Dilution  de la visibilité des 
personnes vulnérables

Programmation intensive 
Jardins Gamelin

Inclusion des personnes 
marginalisées

Agriculture urbaine par 
Sentier Urbain

Fermeture des 
services 
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Photo crédit : Fréchette (2022)

Parc Jarry



https://www.px-news.com/green-future-for-jarry-park/

Vers Parc Extension 32
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Portrait sociodémographique : Parc Jarry

arrondissement de 
Villeray-Saint-Michel-Parc-Extension

environ 9 759 habitant.es par km2

39% ont entre 25 et 44 ans
14% ont entre 0 et 14 ans

51% sont des hommes
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58% des ménages sont constitués de 2 
personnes ou +

les couples avec enfants représentent 53%
de la population

31% sont des personnes immigrantes et 13%
des résidentes non permanentes 

38% de la population appartient à la 

minorité visible

23% des ménages consacrent 30% ou + de 
leur revenu aux frais de logement

79% sont des appartements dans des immeubles 
de moins de 5 étages
68% sont locataires

28 200$ revenu médian après impôt 

Portrait sociodémographique : Parc Jarry

43% détient un diplôme universitaire
20% n’ont pas de diplômes

59% bilingues
18% anglais seulement
16% français seulement
7% ni français ni anglais
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Création de la coalition des amis du 
parc Jarry (CAP Jarry)

Consultation publique pour le 
réaménagement du parc

Aménagement du
parc Jarry

20
0 9

20
10

20
22

Travaux majeurs au centre 
William Hingston

Événement ou groupe d’évènements 
freinant l’appropriation de l’espace

Événement ou groupe d’évènements 
renforçant l’appropriation de l’espace

Installation de terrains de 
soccer synthétique

Projet du toit du stade 
Tennis Canada

19
60

20
04

20
21

Représente la voix des 
citoyen.nes

Exclusion des 
« non-membres » 

Perte du soutien 
localisé près de leur 

domicile

Limite : diversité culturelle 
sous-

représentée/prédominance 
francophone

Efforts d’inclusion de 
l’organisme mandaté par la 

Ville pour la consultation
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Parc Frédéric-Back



Parc Frédéric Back – Plan
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environ 6 090 habitant.es par km2

arrondissement de 
Villeray-Saint-Michel-Parc-Extension

Portrait sociodémographique : Parc Frédéric-Back

Image © 2023 CNES / Airbus, Maxar Technologies, Données cartographiques

29% ont entre 25 et 44 ans
17% ont entre 0 et 14 ans

52% sont des femmes
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67% des ménages sont constitués de 2 
personnes ou -

les couples avec enfants représentent 43% 
de la population

39% sont des personnes immigrantes et 6%
des résidentes non permanentes 

50% de la population appartient à la 

minorité visible

20% des ménages consacrent 30% ou + de 
leur revenu aux frais de logement

29 600$ revenu médian après impôt 

Portrait sociodémographique : Parc Frédéric-Back

30% détient un diplôme universitaire
24% n’ont pas de diplômes

64% sont des appartements dans des immeubles 
de 5 étages ou moins 
64% sont locataires

50% bilingues
5% anglais seulement
41% français seulement
4% ni français ni anglais
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Transformation du site en parc

Créa[on de la Cité des 
arts du Cirque

Création de l’association de défense des 
droits  des Michelois (ADDM)

Inauguration des 
carrières Miron

19
80

20
03

20
22

Projet Serre 4 saisons

Événement ou groupe d’évènements 
freinant l’appropriation de l’espace

Événement ou groupe d’évènements 
renforçant l’appropriaQon de l’espace

19
57

Projet de compostage par la 
Ville de Montréal

Mobilisation 
citoyenne

19
89

Création de la Table de concertation 
Vivre Saint-Michel en santé

19
91

19
95

Travaux d’aménagement dans le parc

20
17

Inégalités liées à 
l’accessibilité

Inauguration des  nouveaux  aménagements

20
21

Location de matériel 
d’activité physique
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Âge de la population du secteur du square Cabot

Âge de la population du secteur du parc Frédéric-Back

Âge de la population du secteur du parc Émilie-Gamelin

Âge de la popula<on du secteur du parc Jarry

17%

11%

29%

25%

18%

0-14 ans

15-24 ans

25-44 ans

45-64 ans

65 ans et +

6%

15%

43%

20%

16%

0-14 ans

15-24 ans

25-44 ans

45-64 ans

65 ans et +

14%

10%

39%

23%

13%

0-14 ans

15-24 ans

25-44 ans

45-64 ans

65 ans et +

7%

19%

38%

15%

20%

0-14 ans

15-24 ans

25-44 ans

45-64 ans

65 ans et +
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9%

15%

24%

16%

12%

8%

6%

4%

2%

1%

2%

2%

0$ à 10 000 $

10 000 $ à 19 999 $

20 000 $ à 29 999 $

30 000 $ à 39 999 $

40 000 $ à 49 999 $

50 000 $ à 59 999 $

60 000 $ à 69 999 $

70 000 $ à 79 999 $

80 000 $ à 89 999 $

90 000 $ à 99 999 $

100 000 $ à 124 999 $

125 000 $ et +

16%

15%

20%

12%

10%

7%

5%

3%

2%

1%

2%

7%

0 $ à 10 000 $

10 000 $ à 19 999 $

20 000 $ à 29 999 $

30 000 $ à 39 999 $

40 000 $ à 49 999 $

50 000 $ à 59 999 $

60 000 $ à 69 999 $

70 000 $ à 79 999 $

80 000 $ à 89 999 $

90 000 $ à 99 999 $

100 000 $ à 124 999 $

125 000 $ et +

10%

14%

24%

15%

12%

8%

5%

4%

2%

2%

2%

2%

0 $ à 10 000 $

10 000 $ à 19 999 $

20 000 $ à 29 999 $

30 000 $ à 39 999 $

40 000 $ à 49 999 $

50 000 $ à 59 999 $

60 000 $ à 69 999 $

70 000 $ à 79 999 $

80 000 $ à 89 999 $

90 000 $ à 99 999 $

100 000 $ à 124 999 $

125 000 $ et +

9%

14%

25%

18%

13%

8%

5%

3%

2%

1%

1%

1%

0 $ à 10 000 $

10 000 $ à 19 999 $

20 000 $ à 29 999 $

30 000 $ à 39 999 $

40 000 $ à 49 999 $

50 000 $ à 59 999 $

60 000 $ à 69 999 $

70 000 $ à 79 999 $

80 000 $ à 89 999 $

90 000 $ à 99 999 $

100 000 $ à 124 999 $

125 000 $ et +

Revenu après impôt pour la population du secteur du square Cabot

Revenu après impôt pour la population du secteur du parc Frédéric-Back

Revenu après impôt pour la population du secteur du parc Émilie-Gamelin

Revenu après impôt pour la population du secteur du parc Jarry



45

Portraits sociodémographiques: en bref 1. Projet 
2. M

éthodes
3. G

ouvernance
4. Portraits socio dém

o
5. Revue littérature

31%

69%

30% ou + du revenu  - de 30% du revenu

47%

53%

30% ou + du revenu  - de 30% du revenu

20%

80%

30% ou + du revenu  - de 30% du revenu

23%

67%

30% ou + du revenu  - de 30% du revenu

Part du revenu consacrée aux frais du logement parc Jarry 

Part du revenu consacrée aux frais du logement square Cabot Part du revenu consacrée aux frais du logement parc Émilie-Gamelin

Part du revenu consacrée aux frais du logement parc Frédéric-Back


